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Kort om Lasse

• Utdannelse:  Adjunkt m/ tilleggsutd., Master of
Business Adm. fra University of Newcastle 
Australia (org.utvikling og ledelse).

• Jobberfaring: 12 års erfaring fra kommunal sektor 
(lærer og kommunalsjef). 3 år i lærerutd., 5 år 
utdanningsdirektør FMST, 3 år prosj.leder
Utdanningsdirektoratet, 2 år regiondirektør 
Statped. 

• I KS-Konsulent: Organisasjonsutvikling, 
lederutvikling, endringsledelse, innovasjon, 
tjenestedesign og 10-FAKTOR.



SKO



2019

Velkommen 
til 
barnehagen!

2024

Velkommen 
til skolen!

2037

Ferdig vgo!

2038,

2040,   

2042! 
Velkommen 
til 
arbeidslivet!

Hva blir viktige og avgjørende faktorer for at hvert enkelt barn 

skal oppleve en god oppvekst som fremmer ambisjonene om 

å mestre livet?

Hvilke 

kompetanser 

mener du vil 

være 

avgjørende 

for høy grad 

av 

livsmestring?







(NTNU v/ Bruland, Dons, Meidell 29.03.19)



Mentale 
modeller



(helsedirektoratet.no)



(helsedirektoratet.no)

Ut fra ditt ståsted: Hvilke barn og 

unge trenger ekstra oppfølging, 

støtte og tilrettelegging? 

Barn og unge som…



Illustrasjon: Stine Kühle-Hansen



Brukerinvolvering 

satt i system, 

f.eks gjennom 

tjenestedesign 

som metode



Tro eller vite?

• Hva tror vi om hverandre?

• Hva vet vi om hverandre?

• Stikkord: 

– Samfunnsmandat og andre 

nasjonale føringer

– Lokale føringer

– Arbeidskultur

– Hva kjennetegner hverdagen?

– Syn på hvordan endring skjer



Hvis jeg kunne se 

gjennom din 

synsvinkel, og du 

gjennom min, så 

ville vi begge se 

noe som vi ikke 

kunne sett på 

egenhånd.

Peter Senge





S

Den lærende 
organisasjon
- Peter Senge -

Systemisk 

tenkning

Personlig 

mestring

Mentale 

modeller

Felles 

visjon

Gruppe

-læring

En lærende organisasjon



Den største trusselen mot utvikling av en organisasjon, er 
mangelen på refleksjon rundt mentale modeller. 

(Peter Senge)


