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Tid til nyteenkning

¢ Offentlige sektor er fanget i et krydspres:
— Stigende forventninger vs.
knappe offentlige ressourcer
¢ Efter 30 ar med et ensidigt fokus pa effektiv
ressourceudnyttelse (NPM) er det tid at
fokusere pa ressourcemobilisering (NPG)

¢ Vigtige ressourcer kan mobiliseres ved at
samskabe |gsninger med indbyggerne




Nyt syn pa den offentlige sektor

¢ Old Public Administration
opfattede den offentlige sektor
som en ‘myndighed”

¢+ New Public Management
o) e
Sa den offentlige sektor som
en ‘serviceleverandgr’

¢ I New Public Governance
Ses den offentlige sektor som
en ‘arena for samskabelse’
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Fra styringskaede til
samskabelse




Nye former indbyggermedvirken

¢ Det repraesentative demokrati: borgeren
deltager som veslger ved valg

¢ Planlaagningsstaten: bergrte borgere har
en vigtig stemme, der skal hgres

¢+ New Public Management: borgerne skal
kunne stemme med fodderne

o Samproduktion: borgerne har ressourcer
SOmM kan moebiliseres I tjenesteproduktion

o Samskabelse: borgerne og Interessenter
kKan bidragertilfat udvikiernye 0@ bedre
IZSRINGErR, Som skaberr olientlig Vveerdi



Farvel til deltagelsesstigen

¢ Arnsteins deltagelsesstige har borgerne
selvbestemmelse som det hgjeste mal

A
- Selvbestemmelse
Ansvarshavende

- Samarbejde
arbejdspartner

- Involvering
idrager

¢ Samskabelse er drevet aff erkendelsen afi, at
ingen aktor har de forngdne ressourcer
til at lose komplekse problemer

¢ Gensidig afheengighed fordrer samarbejde
melleml relevante 0g bergrte parter
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Politikerne star tilbage pa perronen..

+ Kommunale ledere og medarbejdere har
for leengst erkendt, at de ikke kan lgse store
0g komplekse samfundsproblemer alene

¢ [ravlit med at samskabe lgsninger |
netveerk og partherskaber

+ Politikerne sidder derimod stadig inde pa
radhuset, hvor de:

— [Laver sagsbehandling I de faste udvalg (tunnelsyn)

— Nikiker tilfadministrative indstillinger, sem de Kun hal:
hafit begreenset indflydelse pa (afkobling)

— [Llaver overordnet mal- ogl rammestyring pa tema- og
bludgetseminarer tden dialegl (Isolation)



| mens kgrer toget...
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Udfordringen

. Sat pad spidsen:

Problemet er, at vi politikere ikke rigtigt laver
politik. Det vil sige, det ggr vi jo... under
punktet eventuelt, men der har embeds-
maendene sagt, at vi ikke ma traeffe
beslutninger

Det er som om politikere og administratorer har
byttet roller: politikerne laver administration og
administrationen laver politik

¢ Udferdringens er at styrke det politiske
lederskad ved: at give politikerne mulighed
fior at lave samskabt politik

i
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Samskabt politik

¢ Politisk lederskab handler om at

1) Identificere 9g definere problemer,
der kalder pa kollektiv handling

2) Give retning til problemlgsningen og
deltage i udviklingen af nye Igsninger

3) Mobilisere stotte og opbakning til
gennemfgrelsen af nye lgsninger

¢ Samskabelse styrker det

politiske lederskab ved at:

— Udvikie enrbedre 0g mere nuanceret
problemiorstaglse

— @de iderigdommen

— Udwvikle et feelles) ejerska! til-nye
IZSRINGER




Initiativet til Gentoftemodellen

+ Nej til sagsbehandling, men ja til
udvikling af politiske retningslinjer

¢ Undersggelse af, hvor mange
administrative indstillinger, der gar
glat igennem uden politisk diskussion

» Opdagelse aif at ofifientlige Igsninger,

der ikke inddrager borgerne,
ramMmeEr forbl skiven

~



Grundideen

¢ Politikerne skal bruge mere tid pa at
udvikle politik

+ Politikudvikling skal ske | teet samarbejde
med borgerne og lokalsamfundet

¢ Det samlede tidsforbrug ma ikke stige:

— Nedsat 10 opgaveudvalg med 10 borgere, 5
politikere, 09 administrativ: Understottelse

— Begreenset mgder | staende udvalg til 4 gange
2 tImeEr 0gl 2ndret deres rolle fira sagsbehanadling
til strategisk overvagning

— [Delegeret det umiddelbare fiervaltnngs- 0g
pudgetansvar til kommunalbestyrelsen



Opgaveudvalg

¢ Nedsaettes af kommunalbestyrelsen, evt.
efter forslag fra staende udvalg

+ Mandat angiver baggrund, formal,
preemisser, varighed og leverance

+ Mandatet definerer ogsa kompetence-
profiler pa de borgere, som skal veere med

¢ Der annonceres bredt efter interesserede
POrgere, som matches med Kempetence-
profiler eller Inddrages ad hoec

o Administratorer har Ikke secde | opgave-
UdValget, menl er mead som: fiacilitatorer



Arbejdsdelingen

¢ Forvaltningen forbereder og
faciliteter mgderne | opgaveudvalgene

¢ Politikerne udvikler nye politiske
Igsninger pa de problemer og
udfordringer, som de breender for

¢ Borgerne er medskabere afi politiske
lZSNINGEr

¢ Der er et faelles ansvar for at
Implementere samskapte lgsninger



Gevinsten ved samskabt politik

¢ Alle deltagerne
mener, at det har
VEEeret en SUCces

¢ Der er skabt en

(0)
nedre forstaelse af
proplemerne

¢ LLgsninger har storre
effiekt

¢ Ressourcerorbruget
er reduceret

¢ Politiske styring har
stohie |egitimitet




Samskabt politik | Norge?

¢ Hgres ofte at successen med samskabt
olitik I Gentofte er betinget af
nolitisk stabilitet, gkonomisk velstand
0g hgj grad af tillid

¢ Men successen har veeret ligesa stor il |\ \
Svelvik som har indfgrt Gentofte
modellen I en helt anden kontekst

¢ Gentofte modellen ViSer sig| Vieere
temmelig robust oVerior Variation: |
kontekst




Udfordringer til politikerne

¢ Skal pakke deres partipolitiske drillerier
veek, nar de er sammen med borgerne

¢ Skal bade lytte, spgrge og teste egne
politiske holdninger og synspunkter

¢ Skal treede ud af deres ‘comfort zone’
0g Veere abne over for nye ideer ogl input

¢ Skal dele magten med andre, men far til
gengeeld storre handlekraft 0g nogen at
dele ansvaret med



Udfordringer til administrationen

+ Oget ressourceforbrug pa den korte
bane, men ikke pa den lange bane

— |.ange tidskreevende analyser erstattes af
handling og erfaringsbaseret laering

¢ Skal ikke lave feerdige indstillinger,
men stille spogrgsmal, der skaber god og
malrettet diskussion

¢ Skal veere gode! til at facilitere
— Hverken fyide fior lidt eller fior meget



Ny demokratiforstaelse?

¢ Demokratisk mandat:

— Fra mandat til at styre og treeffe beslutninger pa
borgernes vegne. til mandat til veere [ lobende
dialog med borgerne

¢ Borgerdeltagelse:

— Era et middel til' at sikre borgerne indfiydelse til
et middel til"at styrke: politikernes politiske
ledersKkan

¢ Neerdemokrati:

— a0 dSstandsadeniokratis tiNmeaspliSaemoKiat,
SOM IVErKEN er repreesentative eller direkte,
MER en Ny, hyDrd



Lyst til at Isese mere?

Kontakt mig:
Jtor@ruc.dk
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