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* A utforme mal og visjoner

HVA TRENGER » A fordele oppgaver og koordinere

V]I LEDERSKAP » A kontrollere og korrigere
TIL? » A veere forbilde

» A sette standarder for holdninger og
atferd



HVORFOR ER LEDERSKAP | HELSE- OG
OMSORGSSEKTOREN SPESIELT UTFORDRENDE

* Mange ulike og sterke interessenter

» Store krav til effektivitet og kvalitet samtidig
* H@yt endringspress

* Profesjonspreg

* Utfordrende personellsituasjon — rekruttering, turnover, sykefravaer



HVA KIENNETEGNER LEDERE SOM LYKKES

* De har fokus pa det som skal oppnas med virksomheten — formalsorientert
e De har fokus pa kultur — og derved verdier
e De har stor faglig innsikt

* De klarer a frigjore medarbeidernes iboende kvaliteter og kapasiteter



LEDERSKAPETS GRUNNLEGGENDE ELEMENTER

BRANSJEKUNNSKAPER
Hva lederne kan

A
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Hva som skal oppnas

A

Hvem som skal ledes
og aktuell situasjon

a

A 4

LEDERSKAP
Tillit, autoritet, makt og etikk

TREKK
Personligheter og kapasiteter
Hvem lederne er

v

a

ATFERD
Lederhandverket
Hva lederne gjor




ETISK BEVISSTHET | HELSE- OG OMSORGSSEKTOREN:
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B1. Er etikk og verdier noe som du er bevisst og
opptatt av i jobben din?
1=I1sveaert liten grad; 5 =1 svert stor grad



BETYDNINGEN AV LEDERENS ETISKE KOMPETANSE FOR
MEDARBEIDERNES OPPFATNINGER AV LEDEREN

Tydelig og tilstedevaerende
for medarbeiderne

Ledernes etiske

kompetanse:
* Etikk

e Verdier

* Etisk refleksjon

Forbilde for medarbeiderne




BETYDNINGEN AV LEDERENS ETISKE KOMPETANSE FOR
MEDARBEIDERNES ARBEIDSFORHOLD

Ledernes etiske

kompetanse:

Etikk
* \Verdier
Etisk refleksjon

Neg.

Opplevelse av 3 fa gjort jobben

Opplevelse av at arbeidet gir
bedre livskvalitet for brukerne

Rudi Kirkhaug

Opplevelse av jobben som
stressende

Opplevelse av a strekke til

Opplevelse av trivsel

Opplevelse av selvutvikling




KONKLUSJON

Ledere i helse- og omsorgssektoren kan oppna fordeler
for seg selv og sine medarbeidere ved

1. atilegne seg etisk kompetanse som en del av
utvidet lederskapskompetanse

2. a bruke etikk i daglig arbeid




FOREDRAGETS KILDER

@ cccccccccccc
HELSE. OG OMSORGSDEPARTEMENT
 —

ETISK REFLEKSJON
OG VERDIBEVISSTHET

Betydningen for kvalitet, trivsel og samhandling

E UERINGSRAPPORT

SAMARBEID OM ETISK
KOMPETANSEHEVING
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