Kom Naermere!
Sluttrapport for FOU-prosjektet Hvordan lykkes som skoleeier? Om kommuner og
fylkeskommuners arbeid for & gke elevenes laeringsutbytte.

En oppfordring til skoleeiere, administrativ ledelse, skoleledere og leerere om samhandle
og falge opp dem som de er satt til & lede slik at elevenes leeringsresultater forbedres.

Behov for en mer synlig skoleeier

Kommunestyret og fylkestinget innehar skoleeieransvaret. Utgvelsen er delegert til
administrasjon. Hvilken styringsinformasjon politikerne far fra administrativt ledelsesniva og
skolene selv for & kunne utgve en aktiv og synlig skoleeierrolle, har stor betydning for
skoleeierrollen. En starre politikervitalisering vil kunne frigjgre et uutlgst potensial og
samtidig sette samarbeids- og styringsutfordringene pa dagsorden.

Behov for et endret kunnskapsgrunnlag i styringen av skolene

Et bredt kvalitetshegrep far konsekvenser for hvordan kvaliteten i skolen utvikles og vurderes.
Skolenes selvevaluering omtales som sveert viktig, men blir i liten grad brukt som
kunnskapsgrunnlag for politikerne. Politikere som skal definere skolens mal, ma ogsa
ettersparre om den skolebaserte praksisen er i trad med nasjonale og lokale intensjoner.
Administrasjon ma legge til rette for at politikerne far innsikt i skolens praksis og resultater.

Behov for politikere med ambisjoner, engasjement og innsikt

Gjennom aktivt skoleeierskap kan politikerne fa innsikt i og ta medansvar for skolenes
forutsetninger, prosessarbeid og resultatoppnaelse. @kt erkjennelse av hvilket ansvar som
tilligger skoleeier far konsekvenser for samhandling mellom politikere, administrasjon og
skolen. @kt politisk involvering stiller ogsa sterre krav til bade administrativt niva og skolene
selv fordi politikerne da vil be om informasjon, dokumentasjon og tilbakemeldinger.

Behov for administrativ kompetanse, kapasitet og evne til & transformere
Administrasjonen er et koordinerende mellomledd som skaper kunnskapsbaserte
(sam)handlingsrom. Administrasjonen bidrar til & skape felles virkelighetsforstaelse for alle
parters ansvar for resultater, prosessutvikling og kontinuerlig kvalitetssikring- og utvikling.
Det kommunale kvalitetssystemet bar resultere i forpliktende ambisjoner og politiske vedtak
som statter og tilrettelegger for skolenes utviklings- og forbedringsarbeid.

Behov for profesjonsutvikling og ansvarliggjering av skoleledere og lerere

Leererens kompetanse; god faglig og pedagogisk kompetanse, stor didaktisk og metodisk
verktgykasse, endringsvillig og samarbeidsorientert, med empati og relasjonelle ferdigheter,
men farst og fremst ma han/hun veere en god klasseleder. Skoleledernes faglige ledelse ma
forbedres nar det gjelder oppfalging av leererne. De trenger bedre muligheter for & skaffe seg
innsikt i laerernes faglige kompetanse, fagdidaktiske praksis og evne til & lede klassen.

Et kvalitetssystem basert pa forventningsbasert ansvarsstyring

Forventningsbasert ansvarsstyring; politikere, administrasjon og den enkelte skole star samlet
til ansvar for leeringsresultatene i skolen. Hvert enkelt aktagrniva er opptatt av a bli bedre
skoleutgvere pa sitt niva og vil samhandle med de andre aktarene for a gjgre de andre bedre til
a uteve sin rolle i den kommunale og fylkeskommunale skoleforvaltningen. Ansvarsdialog og
samhandling om forutsetninger, prosesser og resultater er verktgyet for forbedring.



